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Tom tét: Nén kinh té& tdm thap (LAE) dang néi lén nhu mot xu
hudng phat trién mai, gan lién véi viéc iing dung cac phuong
tién bay khéng nguai lai (UAV), cdm bién théng minh va cac
nén tang s6 trong nhiéu linh vuc, trong d6 c6 xay dung. Tai
Viét Nam, viéc tich hgp cong nghé phuc vu LAE trong quan
ly xay dung van con & giai doan khai dau va chua dugc khai
thac hiéu qua. Vi vay, nghién ctru nham phan tich tiém nang
(g dung cac cdng nghé tién tién nhu UAV, tri tué nhan tao
(Al), Internet van vat (IoT) va mo hinh s6 song sinh (Digital
Twin) trong quan ly xdy dung thong minh gén véi LAE.
Phuang phap nghién ctu bao gém téng quan tai liéu, khao
sat chuyén gia va phan tich tinh kha thi trién khai tai mot
s6 dy an xdy dung & Viét Nam. Két qua cho thay viéc ting
dung céng nghé LAE gbp phan nang cao hiéu qua giam sét
thi cong, kiém soat tié€n do, chat lugng va an toan lao dong,
déng thai hé trg ra quyét dinh kip thai. Trén co s¢ d6, nghién
cliu dé xuat khung (ing dung céng nghé trong quan ly xay
dung thong minh pht hgp véi diéu kién Viét Nam, gop phan
thuc.

Tirkhéa: Nén kinh té tam thap, Quan ly xay dung, nganh Xay
dung.

1.GIOI THIEV

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan thd tu dang dién ra manh mé, viéc ing dung
cac cong nghé so tién tién da trd thanh xu huéng tat
yéu trong nhiéu linh vuc kinh t€ - xa hoi, trong d6
c6 nganh Xay dung. Gan day, nén kinh té tam thép
(LAE) n6i 1én nhu mot mo hinh phat trién mdi,
gan lién v6i sy phét trién cta cac phuong tién bay
khong nguoi lai (UAV), hé thong cam bién thong
minh va cac nén tang di liéu s6 [1]. LAE cho phép
thu thap, xt ly va truyén tai di liéu khong gian-thoi
gian mot cach nhanh chéng, chinh xdc, qua d6 mé
ra nhiéu co hoi d6i méi trong quan ly, giam sat va
van hanh cac hoat dong xay dung.

Trong linh vuc x4y dung, cic cdng nghé gan véi
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LAE nhu UAV, tri tué nhéan tao (AI), Internet van
vat (IoT) va mo hinh song sinh s6 (Digital Twin)
dang ngay cang dugc quan tam va ting dung trén
thé gidi. Cac cong nghé nay cho phép giam sat hién
truong theo thai gian thuc, tu dong hoa cong tac
kiém tra tién do, chit lugng va an toan lao dong,
dong thoi ho trg ra quyét dinh dya trén di liéu
[2]. Viéc tich hgp cac cong nghé LAE vao hé thong
quan ly xay dung thong minh dugc ky vong sé gop
phén nang cao hiéu qua quan ly dy an, giam thiéu
rli ro va tdi uu héa ngudn luc.

Tai Viét Nam, nganh xay dung giti vai tro quan
trong trong qua trinh phat trién kinh t&€ va do thi
héa. Tuy nhién, cong tdc quan ly xay dung hién
nay van cht yéu dua trén cac phuong phap truyén
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thong, mang tinh thu cong va phén tan, dan dén
nhiéu han ché trong viéc kiém soat tién do, chat
lugng va an toan. Mac du trong nhiing nam gin
day, viéc ting dung cong nghé s6 da dugc quan tam,
song viéc tich hgp cac giai phap phuc vu nén kinh
t€ tdm thép trong quan ly x4y dung van con & giai
doan khoi dau, thiéu tinh hé théng va chua dugc
khai thac hiéu qua.

Xudt phat tii nhiing van dé trén, nghién ctiu nay
nhdm phén tich tiém nang ting dung cac cong nghé
tién tién trong khuon khoé nén kinh té tdm thap déi
v6i quan ly xay dung thong minh tai Viét Nam.
Nghién ctiu st dung phuong phap tong quan tai
liéu, khao sat chuyén gia va phan tich tinh kha thi
trién khai tai mot s6 du an xay dung thuc té. Trén
co s& két qua nghién ctu, mot khung ting dung
cong nghé pht hop véi diéu kién Viét Nam dugc dé
xudt nhdm ho trg qué trinh chuyén d6i s6, nang cao
hiéu qua quan ly dy 4n va thic déy sy phat trién bén
viing ctia nganh xay dung.

2. TONG QUAN NGHIEN Ciiu

2.1. Nén kinh té tam thap va ting dung cong nghé

trong quan ly xay dung

Nén kinh t€ tam thip (LAE) 12 mo6 hinh phat
trién dua trén viéc khai thac khong gian bay & do
cao thdp thong qua UAV, cam bién thong minh va
hé thong dit liéu s6, hién dugc ting dung rdng rai
trong nhiéu linh vuc trén thé gisi, trong do6 cé xay
dung. Trong nganh xay dung, UAV dugc st dung
dé khao sat, giam sat tién do, kiém tra chét lugng
va phat hién rui ro an toan. Cac nghién ctiu quéc
t€ cho théy viéc két hgp UAV véi tri tué¢ nhén tao
va cong nghé xti ly anh gitip nang cao d¢ chinh xac,
giam chi phi va thoi gian thu thap d liéu [3]. Pong
thai, hé thong [oT ho trg thu thap di liéu thoi gian
thuc vé moi trudng, thiét bi va con nguai, gop phan
nang cao hiéu qua quan ly an toan va van hanh.
Nhiing tién b nay tao nén tang quan trong cho su
phat trién mo6 hinh quan ly x4y dung thong minh
gan v6i LAE.

2.2. Ung dung UAV, Al, loT va Digital Twin trong quan

ly xdy dung thong minh

UAV la cong nghé cot 16i ctia LAE trong xay
dung, ho trg do dac, gidm sat tién do, phat hién sai
léch va kiém tra cac khu vuc kho tiép can, dic biét
khi két hgp véi Al d€ tu dong phén tich di liéu va
nhan dién ri ro. IoT déng vai tro két noi thiét bi va
cam bién, giup giam sat moi trudng, thiét bi va lao
dong theo thoi gian thuc, ttt d6 ho trg ra quyét dinh
kip thdi va gidam phu thu¢c vao kiém tra tht cong
[4]. Bén canh d6, mo hinh Digital Twin cho phép
tao ban sao s6 clia cong trinh dya trén di liéu tu

UAYV va IoT, gép phan nang cao kha nang du bao,
mo phong va t6i uu hdéa hoat dong xay dung [5]. Su
tich hgp gitta UAV, Al IoT va Digital Twin tao nén
tang cho hé thong quan ly x4y dung thong minh,
cho phép giam st toan dién va ho trg ra quyét dinh
dua trén di liéu.

2.3. Khodng trong nghién ctiu

Tai Viét Nam, mot s6 nghién ctiu da dé cap
dén viéc ung dung UAV, BIM, IoT va phdn mém
quan ly trong xay dung, tuy nhién cac giai phap
nay cht yéu mang tinh thti nghiém, trién khai roi
rac va chua dugc tich hgp dong bé. Viéc ap dung
cong nghé gan v6i LAE con gép nhiéu han ché vé
nhan lyc, ha tang, chi phi ddu tu, khung phap ly
va nhén thtic cia doanh nghiép. Cac nghién ctiu
trong nudc chu yéu tap trung vao tling cong nghé
riéng 1é, thiéu ddnh gid téng thé va chua dé xudt
dugc khung ting dung phu hgp véi diéu kién Viét
Nam. Dong thoi, cac phan tich vé tinh kha thi, mtic
do san sang ctia to chiic, yéu t6 thé ché va nang luc
quan ly dia phuong con han ché. Do do, van ton tai
khoang trong nghién ctiu trong viéc xay dung va
danh gid khung ting dung cong nghé LAE cho quan
ly xay dung thong minh tai Viét Nam, tao co s& cho
viéc thuc hién nghién ctu nay.

3. NOI DUNG NGHIEN CUU

Nghién ctu dp dung phuong phap héon hgp
dinh tinh va dinh lugng nham dam bao tinh khach
quan va toan dién. Qud trinh nghién ctiu gébm ba
giai doan: tong quan tai liéu; khao sat chuyén gia va
thu thap di liéu thuc t€ tai cdc du an xay dung; va
phén tich, tong hop két qua d€ dé xuit cac bai hoc
kinh nghiém. Trén co s& tdng hop tai liéu, bo tiéu
chi khao sat dugc xay dung. Tiép theo, 15 chuyén
gia c6 trén 10 nam kinh nghiém dugc phong van dé
xdac nhén cac yéu t6 nghién ctiu, sau do tién hanh
khao sat thuc t€ v6i 120 bang hoi, trong d6 c6 102
mau hgp 1¢ dugc sti dung cho phan tich thong ké.

4. NGHIEN CUU VA PHAN TiCH SO LIEU

4.1.Thong ké mo ta

Nghién ctiu dugc thuc hién véi 102 chuyén gia
va can bo dang lam viéc tai cac du 4n x4y dung trén
pham vi ca nudc, bao gébm nhiéu cip cong trinh, vi
tri, va chtic nang khac nhau nhdm dam béo tinh dai
dién va do tin cay ctia di liéu. Két qua thong ké mo
ta thé hién trong bang 1.

Bang thong ké mo ta cho thdy mau khao sat
6 tinh da dang va dai dién tuong doi tot cho cac
nhom déi tugng trong linh vic quan ly xay dung.
Vé cap cong trinh, cac du an cip I chiém ty 1é cao
nhat (39,2%), tiép theo la cap III (29,4%) va cap II




Bang 1.Thong ké mo ta

(dp cong Gpl 40 39.2%
trinh Gpll 25 24.5%
Gpli 30 294%
(ap dac biét 7 6.9%
Vaitrotrong  Cha dau tu 25 24.5%
dydn Ponvi thi cong 30 29.4%
DonviTuvan giam sat 17 16.7%
Donvi thiét ké 10 9.8%
Turvan quan Iy duan 10 9.8%
(oquan quan lyNhanucvé 10 9.8%
xdy dung
Kinh nghiém  Dugi 5 nam 20 19.6%
quanlyduan g5 gggi 10 nam 33 324%
xdy dung PP
T 10 nam tr§ lén 49 48.0%
Vitriquanly  Quan Iy cdp cao (ban tong giam 35 34.3%
dac, hoi dong quan tri)
Quanly cdp trung (trudng/phd 46 45.1%
phong)
Nhan vién (ky su'dy an) 21 20.6%

(24,5%), trong khi cong trinh cdp dic biét chiém
ty 1é thap nhat (6,9%). Diéu nay cho thay phan 16n
di liéu dugc thu thap tu cac du an c6 quy mo 16n
va trung binh, phéan dnh thuc tién trién khai céng
nghé trong cac cong trinh quan trong.

Xét theo vai tro trong du an, nhém don vi thi
cong chiém ty 1¢ cao nhat (29,4%), tiép dén la cha
dau tu (24,5%) va tu van giam sat (16,7%). Cac
nhom don vi thiét ké, tu van quan ly du an va co
quan quan ly nha nuéc déu chiém 9,8%. Co cau nay
cho thiy mau khéo sat bao gobm ddy du cac bén lién
quan chinh trong du 4n xay dung, gitip dam bao
tinh khach quan va da chiéu trong danh gia.

Xét vé kinh nghiém quan ly du an, nhém c6 tu
10 ndm kinh nghiém tré 1én chiém ty 1é cao nhat
(48,0%), ti€p theo la nhém ti 5 dén dudi 10 nam
(32,4%), trong khi nhém duéi 5 ndm chiém 19,6%.
Co cdu nay cho thdy phén 16n nguoi tham gia khao
sat 6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, gop phin nang
cao do tin cdy cua két qua nghién cuiu.

Cuo6i cung, vé vi tri quan ly, nhém quan ly
cdp trung chiém ty 1é 16n nhat (45,1%), tiép dén
la quan ly cdp cao (34,3%) va nhan vién/ky su du
an (20,6%). Su phan bo nay cho thay di liéu thu
thap chu yéu tii cac doi tugng co vai tro truc tiép
trong cong tac diéu hanh va ra quyét dinh, dong
thoi van phan danh quan diém cua doi nga thuc
hién tai hién trudng.

4.2. Két qua phan tich thong ké

Tién hanh phan tich Cronbachs Alpha d€ kiém
tra d¢ tin cdy ctia thang do, nhidm loai bién khong
thich hgp. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha thoa
man yéu cau 0,6 < Cronbachs Alpha < 0,95 va c6
tuong quan bién téng > 0,3, cho thdy cic nhom
khao sat phu hgp.

Nghién ctiu ti€p tuc phan tich yéu t6 kham pha
EFA va ap dung phuong phap trich yéu t6 Principal
Component v6i phép quay Varimax. Sau do, tién
hanh kiém dinh Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) >0.5
va Bartlett’s c6 Sig< 0.05, dat do tin cay. Chi s6
KMO > 0.5 cho théy diéu kién du d€ phan tich nhan
t6 1a thich hagp.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA) cho
thdy cac yéu t6 anh hudng dén viéc ting dung cong
nghé LAE trong quan Iy x4y dung c6 thé dugc nhom
thanh bon nhom tac dong chinh: 1) Nhom yéu to
cong nghé (gobm do 6n dinh hé thong, kha nang
tich hgp, bao mét dit liéu va tinh tuong thich thiét
bi); 2) Nhom yéu t6 kinh té tai chinh (bao gom chi
phi dau tu, chi phi van hanh, kha nang hoan vén va
ngudn lyc tai chinh); 3) Nhém yéu t6 t6 chiic nhan
luc (gom trinh d6 nhéan sy, mic do cam két ctua
lanh dao, vin héa d6i méi va co ché dao tao); va 4)
Nhom yéu t6 thé ché chinh sach (gom khung phap
ly, tiéu chudn ky thuat, chinh sach khuyén khich va
co ché ho trg tit Nha nudc). Trong d6, nhom yéu t6
t6 chiic nhan luc va yéu t6 thé ché chinh sach dugc
danh gia 1a c6 anh hudng 16n nhat dén kha ning
trién khai cong nghé LAE tai Viét Nam.

4.3. Dé xuat khung ting dung cong nghé

Trén co s& két qua khao sat chuyén gia, nghién
ctu dé xuat khung ting dung cong nghé LAE trong
quan ly x4y dung thong minh gém nam thanh phan
chinh: 1) Ha tdng ky thuat s6; 2) Nén tang dii liéu va
phén tich; 3) Nguén nhén luc cong nghé; 4) Co ché
quan ly va phoéi hgp; va 5) Hé thong chinh sach ho
trg. Khung ting dung dugc cac chuyén gia danh gia
cao vé tinh kha thi va kha nang thich ting véi diéu
kién thuc tién tai Viét Nam, dong thoi 6 tiém niang
ap dung cho nhiéu loai hinh du an khac nhau.

5. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUiuU

Nghién ctiu cho théy viéc ting dung UAV, Al,
IoT va Digital Twin trong khuén khé nén kinh té
tam thdp cd tiém nang l6n trong viéc nang cao hiéu
qua quan ly x4y dung tai Viét Nam, phu hgp véi
xu huéng chuyén d6i s6 quoc té. Cac chuyén gia
danh gia cao vai tro ctia UAV trong gidm sat hién
truong va theo doi tién do, ciing nhu vai tro cua IoT
trong quan ly an toan lao dong dua trén di liéu thoi
gian thuc. Dong thoi, su két hgp gitia Al va Digital
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Twin gitp ting cuong kha ning du bao, mé phong
va ho trg ra quyét dinh, gép phan hinh thanh moé
hinh quan ly xay dung thong minh, nang cao ning
sudt, chét lugng va an toan coéng trinh. Nghién ctiu
bé sung géc nhin mai vé nén kinh té€ tdm thap nhu
mot hé sinh thai cong nghé tich hgp trong béi canh
Viét Nam. Bén canh d6, nghién ctiu ciing lam r6 cac
thach thiic dac thu ctia cac nude dang phat trién,
bao gdm han ché v€ tai chinh, nidng luc cdng nghé
va khung phap ly, phtt hgp véi cac nghién ctiu trude
vé rao can chuyén dai s6 trong khu vuc.

Nghién ctiu nhan manh vai tro then chét cta
cac yéu t6 t6 chiic, nhan luc va thé ché trong trién
khai cong nghé LAE, cho thdy chuyén déi s6 khong
chi la van dé ky thuat ma con lién quan dén thay
d6i quan ly va van hoa t6 chtic. Viéc thi€u nhan luc
s6, han ché trong quan ly thay d6i va khung phap ly
chua r6 rang la nhiing rao can chinh. Do d6, cam
két cua lanh dao, chién lugc dao tao dai han, co ché
khuyén khich d6i méi va su phéi hop gitia cac co
quan quan ly, hiép hoi va doanh nghiép la yéu t6
quyét dinh dé xay dung moi trudng phap ly va to
chtic thuén 1gi cho viéc trién khai.

Mac du dat dugc nhiéu két qua tich cuc, nghién
clu van ton tai mot s6 han ché. Thid nhét, quy mo
mau khdo sat con tuong d6i han ché, chu yéu tap
trung tai mot s6 khu vuc va loai hinh dy 4n, nén
kha nang khai quat hoa két qua con nhét dinh. Thu
hai, dii liéu chu yéu dya trén danh gia cht quan ctia
chuyén gia, chua phan anh day du cac chi s6 dinh
lugng vé hiéu qua kinh té ky thuat trong dai han.
Bén canh d6, cac nghién ctiu tinh huéng méi chi
diing & giai doan tht nghiém ban dau, chua danh
gia toan dién tdc dong ctia cong nghé LAE trong
suot vong doi du an. Nhiing han ché nay can dugc
xem xét trong cac nghién ctiu tiép theo.

KET LUAN

Nghién ctiu da phan tich tiém ning ting dung
cac cong nghe LAE trong quan ly xay dung thong
minh tai Viét Nam. Nghién ctiu chi ra thanh bén
nhom anh hudng chinh: nhom yéu t6 cong nghé;
nhom yéu t6 kinh t€ tai chinh; nhém yéu té t8 chiic
nhén luc; nhém yéu t6 thé ché chinh sach. Két qua
nghién ctiu cho thdy viéc tich hgp LAE khong chi
cai thién hiéu sudt dy an ma con thac ddy chuyén
d6i s6 va hién dai hoa nganh x4y dung, thong qua
mot khung ting dung gan két yéu t6 cong nghé, t6
chtic va thé ché. Nghién ctiu dong thoi dong gop vé
mat hoc thuat trong viéc mé rong ly ludn vé LAE va
chuyén ddi s6, cing nhu cung cép co s& thuc tién
cho doanh nghiép va co quan quan ly trong xay
dung chién lugc ting dung cong nghé phu hop véi
boi canh Viét Nam.

Nghién ctiu khang dinh rang viéc ting dung cac
cong nghé¢ thudc nén kinh té tam thép trong quan ly
x4y dyng thong minh la moét huéng di tat yéu va cé
tinh kha thi cao tai Viét Nam. Néu dugc trién khai
mot cach dong bo, co 1 trinh va dugc ho trg bai
chinh sach pht hgp, cac giai phap nay sé gép phan
quan trong vao viéc nang cao nang luc canh tranh,
dam bao an toan, chét lugng va thac ddy su phat
trién bén viing ctia nganh x4y dung trong boéi canh
chuyén déi s6 toan cau.l
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